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עמדות של מורי� בשלבי� שוני� בהתפתחות� 

  המקצועית כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה

  דיצה משכית

  

לחשו! את האפקט של השלב בהתפתחות המקצועית של המורה על נועד המחקר  
הנושא נבחר על רקע . הוראההעמדות של מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי 

� המופעלי� על מערכת החינו# לשינוי לחצי� תמידייבהתקופה המאופיינת ה� 
  של תהליכי שינויי� למערכת החינו#ה מגוונתחדר שבהדינמיותבולהתחדשות וה� 
 השלבי� בהתפתחות .של המערכת ותוצריהייעלות מתמדת כדי להביא להת

, שיפור היכולת המקצועית, הכניסה למקצוע: המקצועית שנבדקו במחקר ה�
 520מדג� המחקר כלל . יציבות ושגרה ודעיכה, התסכול ואכזב, צמיחה והתלהבות

בחטיבה , בחטיבת הביניי�, ממלכתיי�יסודיי� מורי� חילוני� ודתיי� בבתי ספר 
הבדלי� בציוני  הממצאי� מצביעי� על .יהודי(ומורי� מ� המגזר הלא, העליונה
אצל מורי� בשלבי� שוני�  כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה העמדות

כי השלב בהתפתחות המקצועית שבו נמצא  עולה מה� .קצועיתבהתפתחות המ
המורה הוא אחד הגורמי� המרכזיי� המניעי� בפועל תהליכי� של החדרת 

מרחיבי� את הידע על עמדות של בעקבותיה� המסקנות הממצאי� ו. שינויי�
 ועל עמדות של מורי� ,מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה באופ� כללי

  .לבי� שוני� של התפתחות� המקצועית כלפי שינויי� בדרכי ההוראההנמצאי� בש

  

  רקע תיאורטימבוא ו

  החדרת שינויי� במערכות חינו�

דוח דברת והרפורמה במערכת החינו# בישראל שמציע דוח זה רק מחדדי� את העובדה 

בתקופה נתונה , כמוה כמערכות החינו# בעול� המערבי כולו, בישראלחינו# המערכת ש

דוח ; 2003, ה.ל.דוח א (התחדשות והתייעלות, מחויבות לשינויבדבר חית ללחצי� הנוכ

 ;Buchen, 2003; Gerstner, 2004; Fullan, 1999, 2001; 1998משכית ; 2004, דברת

Hargreaves, 2001; Perkins, 1992 .(  

 אלא שמ� המחקר .המורי�, האמוני� על החינו#מי שצרי# לשאת בעול השינוי ה� 

 ,ויישומ� כרוכי� בקושי רבבדרכי ההוראה  שהחדרת תהליכי שינוי ,מתבררזה  הקשרב

מו הלכה אמור לייששל מי שבעיקר באות� מקרי� שההחלטה לאמ0 את השינוי אינה 

 גור� פעיל בתהלי# יותלההמורה  של ושיכולת, כמו כ� עולה מספרות המחקר. למעשה

 במערכת החינו# כולה דיקלי אמיתי שינוי רותלהתרחש היא גור� ראשו� במעלה השינוי
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)Gersten & Dimino, 2001; Guskey, 2002; Sarason, 1982, 1996; Troy & 

Garmon, 2003; Trubowitz, 2001.(  

ידע אלה דורשי� .  התפתחות ודינמיות,צמיחהפירוש� תהליכי� מתמידי� של שינוי 

שמרנות וא! ב ,ציבותימטיבה מאופיינת בהמערכת החינוכית ,  ואול�.וכישורי הוראה

 לש� ר אנרגיות חדשות יהחדמסוג זה ל מערכות ת מחייבי�שינויחדרת ה. קיפאו�ב

, דרור; 1977, כ0 וקאה�( שברשות�המשאבי� הפנימיי�  תו# ניצול – תהליכי התייעלות

בי� הרצו� לשנות והרצו� לשמור על ניסיו� לאז� הש במחקרי� רבי� נמצא). 1989

, טל( בר( שלו אחד הגורמי� המשפיעי� על תהליכי ההתייעלות הואיציבות בארגו� ה

   .);Kniep, 1989; Louden, 1991; 1994, קולא וגלובמ�; 1978, דרו� ושורק

 חינוכיות הפועלות בכיוו� של רפורמהבשדה העשייה החינוכית נית� להבחי� בתנועות 

גיוו� שיטות , תו# שימור קווי� מבניי� מסורתיי�# החדרת שינויי� במערכת החינו

 והחדרת .עודמיקוד ההוראה בלומד ו, העמקת הבסיס הפרופסיונלי של ההוראה, הוראה

ספרות מחקר ענפה . במערכת השלמה תלויה במכלול גורמי� ומשתני�שינוי של כל 

בעשייה ובחשיבה של , בעולמו של המורהובה� התמקדות , מדווחת על משתני� אלו

בהבנת המערכת את עולמ� של , נת המורי� את עצמ�בהב, )Sarason, 2001 ( המורי�

 בקידו� הניסיו� המעשי של המורי�, )Guskey, 2002; Fullan, 2001 (המורי�

)Desforges, 1995; Louden, 1991( , תפקידו של המנהל ובזיקה לכ# בפיתוח �בקידו

 ,Troy & Garmon, 2003; Trubowitz(מודלי� מתקדמי� של מנהיגות בית ספרית 

שלב ההכשרה בשלבי עבודתו השוני� ובה� ובהתפתחות המקצועית של המורה ) 2001

חוקרי� אלה א! מדגישי� ). Eraut, 1995; Fullan, 1991, 1992 (ושלב הכניסה למקצוע

את הצור# בחקר השינוי בהקשר של התחושות והרגשות של המעורבי� בהחדרתו 

 להשפיע על אופ� קבלת השינוי שיש בה כדי, ובחקר השונות בי� המורי� בבתי הספר

  . והיכולת לממשו

  

  התפתחות מקצועית של מורי�

מחקרי� הוא מגזרת של התפתחות מקצועית של המורי� תחו� המחקר הממוקד ב

התפתחות מקצועית של . שבתחו� ההתפתחות המקצועיתכלליי� יותר שעוסקי� 
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 ,Burke, Christensen (מרכזי במחקר החינוכימורי� משמש בתקופה הנוכחית כנושא 

Fessler, McDonell, & Price, 1987; Christensen & Fessler, 1992; Diaz-

Maggioli, 2004; Guskey, 2002; Huberman, 1995; Hutchens & Pankraz, 

2000; Kremer-Hayon, Vonk, & Fessler, 1993; Mariage & Garmon, 2003 .(  

ייכות לגילדה תש ה–מורי� קצועית של ההתפתחות המשתי נקודות בולטות בתולדות 

צור# של המורי�  אלו מבליטות את ה.המקצועית והחשיפה לבתי ספר להכשרה ולאימו�

של מער# ומתחדשת התפתח ולשמור על איכות גבוהה לרצונ� את להג� על עצמ� ו

  ).Brown, 1993 (העבודה

אירועי� י� מוגדרת ההתפתחות המקצועית של המורה כשילוב של דבמחקרי� אח

סוג של יש הרואי� בהתפתחות זו . מקצועיי� ואישיי� שחווה המורה במהל# עבודתו

).  Carlson, 1987; Eraut, 1995; Smyth, 1995; Stevens, 1987 (פעילות פוליטית

 ;Folden & Huberman, 1989; Huberman, 1989a, 1989b(אחרי� רואי� בה תהלי# 

Super, 1985 .(את ה �שעובר המורה בבניית הקריירה ככזה לי# תהיש המפרטי

, כניסה למקצוע, לבי הכשרה ראשוניתעל פי ש )Jackson, 1992 (המקצועית שלו

יש המתארי� את השלב בהתפתחות ). Hoyle, 1985 (המשכיות ובניית קרירה שלמה

 & Fullan, 1995; Guskey (כתוצר של למידה מתמשכתהמקצועית של המורה 

Huberman, 1995(, כמו רכישת ידע והבנהכ �עיצוב עמדות , מבוסס על מכלול גורמי

וכפעולה מתמשכת של , )Vonk & Schras, 1987 (ושימוש במאגר של מיומנויות הוראה

 ;Fullan, 1991 (ע� תהליכי ההתפתחות של בית הספרות משולבת להישעליה , למידה

Gersten & Dimino, 2001  .( תחות המקצועית של לומר שההתפעל בסיס כל אלה נית�

  . עובר על המורי� במהל# הקריירהההמורי� מקיפה את כל 

חוקרי� רבי� יצרו מודלי� המתארי� את השלבי� בהתפתחות המקצועית של 

ובו , מכנה משות! לרוב�מצביע על ) 1988, משכית(ניתוח על של מודלי� אלה . מורי�

היבטי� . ית של המורהשיחד בוני� את פרופיל ההתפתחות המקצוע, אחדי�יבטי� ה

; וותק של המורההכרונולוגי ושנות הגיל ה –אינפורמטיבי ה היבטה: אלו כוללי� את

מידת המחויבות ; כישורי העבודה וכישורי ההוראה של המורה – פרופסיונליה היבטה

והאחריות שמורי� מקבלי� ולוקחי� על עצמ� בשלבי� השוני� של התפתחות� 
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בשלבי� שוני� של ההתפתחות המקצועית כלפי עצמ� יחס� של מורי� ; המקצועית

יחס� של מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות המקצועית כלפי ; כאנשי מקצוע

(מורהטיבה של מערכת הגומלי� ; התלמידי�אל מורי� של יחס ה; ההוראה כמקצוע

שלבי� השוני� של ההתפתחות  הזיקה של ה– ההיבט הפסיכולוגיו; תלמיד

כמו , להיבטי� פסיכולוגיי�, כמו גיל, התפתחותיי�( � פסיכולוגיי�המקצועית להיבטי

מצבי�  ולהמעסיקי� אות� במהל# עבודת�לגבי נושאי�  )concerns(חששות ודאגות 

   .רגשיי� של המורי�

 אפיוני מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות �לשער שההבדלי� שנמצאו בינית� 

מדות של המורי� כלפי שינויי� בדרכי המקצועית יבואו לידי ביטוי ג� במערכת הע

   .ההוראה שלה� ובמידת המוכנות שלה� להתנסות בתהליכי שינוי

 בי� מהו הקשר, ה להשיב על השאלהנוכחימחקר המבקש ה שלעיל ריהסקעל רקע 

לבי� השלב בהתפתחות  כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה העמדות של מור

  . המקצועית שבו הוא נמצא

  

  השיטה

   � המחקרמהל

מתו# המודלי� השוני� של התפתחות מקצועית של מורי� אומ0 במחקר הנוכחי מודל 

את השלבי� ) Burke et al., 1987; Fessler, 1995(על פי חוקרי� שוני� , שכולל

  :הבאי�

  שלב הכניסה למקצוע ולתפקיד  •

    בניית כישורי עבודה ומיומנויות – שלב שיפור היכולת המקצועית •

  התלהבות היחה וצמה שלב •

  אכזבה התסכול וה שלב •

  קביעות וקיפאו� , שגרההיציבות וה שלב •

   ההיערכות לפרישה וליציאה מהמקצוע,דעיכהה שלב •
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  משתני� ה

  עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה: תלויהמשתנה ה

  שלב בהתפתחות המקצועית של המורהה: משתנה בלתי תלוי

 
  השערת המחקר

� עמדות כלפי שינויי� בדרכי הוראה של מורי� בשלבי� שוני� יתגלו הבדלי� בי

   .בהתפתחות� המקצועית

שבדקו את ההבדלי� בי� ציו� , כיווניי�(השערה זו נבדקה באמצעות ניתוחי שונות חד

בשלבי� השוני� של הנמצאי� העמדה כלפי שינויי� בדרכי הוראה אצל מורי� 

  . ההתפתחות המקצועית

  

  כלי המחקר ובדיקת�

בחלק זה נבדקו עמדות . שאלו� עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה �

 ,בזיקה למבנה העמדה. המורי� כלפי תכני� שוני� הקשורי� לשינויי� בדרכי הוראה

 התבקשו הנבדקי� להתייחס ,מוכנותשל רכיב אפקטיבי ורכיב , הכולל רכיב קוגניטיבי

באיזו מידה נראה ל# "(קוגניטיבי  מ� ההיבט ה:אל כל אחד מההיגדי� בשלושה אופני�

 ומהיבט )"באיזו מידה אתה מזדהה ע� ההיגד"(מ� ההיבט האפקטיבי , )"ההיגד הגיוני

תוכני ההיגדי� . מוכני� להקדיש בפועלהנבדקי� המוכנות בזיקה להשקעת הזמ� ש

הבחירה בהיבטי� . ו על פני היבטי� שוני� של החדרת שינויי� בדרכי הוראהסהתפר

ה על בסיס ספרות המחקר ועל בסיס הממצאי� שעלו בניתוח הראיונות אלו נעשת

ההיגדי� שנבחרו שימשו במחקר כמבנה של . תחילת המחקרלפני שקוימו ע� מורי� 

  . הוראהההעמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי 

 חושב כהערכה נמוכה 1ציו� . 4(1הנבדקי� התבקשו להתייחס לעמדה על פני סול� 

כדי לקבל תמונה ספציפית יותר נבדקו בנפרד ההיבט . גבוהה כהערכה 4וציו� 

ציו� המהימנות של השאלו� . ההיבט האפקטיבי והיבט המוכנות של העמדה, הקוגניטיבי

  . α. = 88היה 

 : מושגי�שלושההדיפרנציאל הסמנטי כלל . פי דיפרנציאל סמנטי שאלו� עמדות על �

החדרת " ו,"נויי� בדרכי הוראהאני כמורה המחדיר שי", "שינויי� בדרכי הוראה"

מרכזיות� נוכח מושגי� אלו נבחרו ל". שינויי� בדרכי הוראה היזומי� על ידי המערכת
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שימשו במחקר כתכני� של העמדה כלפי החדרת שינויי�  ובתחו� החדרת שינויי�

  . בדרכי הוראה

 שלושתמתחת לכל אחד מהמושגי� נרשמו תשעה צמדי מתארי� המייצגי� את 

ניתוח הנתוני� .  והערכהעוצמה, פעילות : הקבועי� בדיפרנציאל הסמנטיהגורמי�

כל מושג ציינ� הנבדקי� התבקשו ל. מתארי� אלוהצביע על מהימנות פנימית גבוהה של 

פי  ס# הכל הופקו לשאלו� העמדות עלב. 7(1  מתארי� על פני סול�תשעהבאמצעות 

אני "למושג , "בדרכי הוראהשינויי� "למושג :  ציוני�שבעההדיפרנציאל הסמנטי 

החדרת שינויי� בדרכי הוראה "למושג , "כמורה המחדיר שינויי� בדרכי הוראה

חד אוציו� , ההערכהלגור� העוצמה ולגור� , הפעילותלגור� , "היזומי� על ידי המערכת

  .α. = 88ציו� המהימנות של השאלו� היה  .כללי לכל הגורמי�

תוק! לקיי� בדיקת פשר ייפרנציאל סמנטי אדבשאלו� העמדות וההשימוש בשאלו� 

 & Campbell & Fiske, 1959; Kidder ( של הממצאי�)convergent validity(מתכנס 

Campbell, 1971(. �מתא �נמצא מקד �ברמת מובהקות של . 16 בי� שני השאלוני

p<0.001 .  

השלב בהתפתחות שאלו� זה בדק את  .שאלו� לזיהוי השלב המקצועי של המורה �

 ,Burke et al., 1984, 1987; Fessler(על פי הזיהוי של המורה עצמו המקצועית 

,  שנמנו לעיל מתואר בו במפורטכל אחד משלבי ההתפתחות המקצועית). (1992

  . מאפיי� אות�מה� והנבדקי� התבקשו לציי� איזה 

ל את השלב "אחרי שהנבדקי� זיהו בעזרת השאלו� הנ. ראיונות פתוחי� ע� מורי� �

ראיונות דבריה� ב.  ורואיינו מורי� ואנשי חינו100#תפתחות� המקצועית נבחרו בה

ותכני� אלה שימשו כמקור נוס! להסברת הממצאי� , נותחו ניתוח תוכ�ונרשמו 

  .ולהעשרת הידע בתחו� העמדות של מורי� כלפי החדרת שינויי�

  

  מחקרהת אוכלוסיי

דתיי� ובתי ספר (ממלכתיי� , מורי� מקצועיי� וכוללי� בבתי ספר ממלכתיי�520

חטיבה בביניי� והחטיבת ב, יסודיבחינו# ה – במגזר הערבי במחוזות שוני� באר0

בשלב שיפור היכולת  40%(כ, בשלב הכניסה למקצועאלה היו מורי� מ 10%(כ. עליונהה

 6%(כ, שגרההיציבות והבשלב  10%(כ, התלהבותהצמיחה והבשלב  21%( כ, המקצועית
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מכלל המורי� שהשתתפו  5%(כולגבי ,  בשלב הדעיכה5%(כ, כזבהאהתסכול והבשלב 

   .במחקר לא נמסר מידע לגבי השלב בהתפתחות� המקצועית

  

  ממצאי�ה

מצאו הבדלי� בי� עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי ישיכאמור השערת המחקר היתה 

  . בשלבי� שוני� של התפתחות� המקצועיתהנמצאי� הוראה אצל מורי� 

  ) 4(2לוחות (פי הדיפרנציאל הסמנטי  ועל) 1לוח (פי שאלו� עמדות  נבדקה עלהשערה זו 

  ).oneway Anova (כיווניי�(באמצעות ניתוחי שונות חד
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ברכיבי� השוני� של , עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה: 1לוח 

אצל מורי� בשלבי� שוני� של ) פי שאלו� עמדות על( מבנה העמדה

  כיווני   ניתוח שונות חד: יתההתפתחות המקצוע

  

   מבנה העמדה –עמדות כלפי שינויי� בדרכי הוראה   המשתנה
  

  שלבה
בהתפתחות 
  המקצועית

 ההיבט  
  קוגניטיביה

 ההיבט
  אפקטיביה

  היבט
  מוכנותה

כ מבנה "סה
  העמדה

  כניסה . 1
    למקצוע

)  55 = N(   

M  
SD  
  

2.90  
29.  

2.88  
35.  

2.85  
48 .  

2.84  
28.  

  שיפור . 2
  יכולת   ה

    המקצועית

)  216 = N(   

M  
SD  

2.98  
31.  

2.95  
39.  

2.89  
48 .  

2.91  
34.  

  צמיחה . 3
    והתלהבות

)  114 = N(   

M 

SD  

3.01  
34.  

2.98  
38.  

3.01  
49.  

2.94  
33.  

  יציבות . 4
    ושגרה

)  54 = N(   

M  
SD  

2.92  
28.  

2.83  
34.  

2.62  
50.  

2.84  
32.  

  תסכול . 5
    ואכזבה

)  29 = N(   

M  
SD  

2.75  
48.  

2.71  
51.  

2.62  
67.  

2.69  
50.  

  דעיכה. 6

)   25 = N(   
M  

SD  

2.81  
23.  

2.71  
38.  

2.71  
38.  

2.74  
40.  

  F  4.63**  
(5, 492)  

4.39**  
(5, 484)  

6.29***  
(5, 486)  

5.29***  
(5, 492)  

  

  1(4טווח 

001.<P***  

01.<P**
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  .2 לוחשב מציג באופ� גרפי את הממצאי� 1ציור 

השוני� של היבטי� ב, ות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראהעמד: 1 ציור

אצל מורי� בשלבי� שוני� של ) פי שאלו� עמדות על(מבנה העמדה 

  תיאור גרפי: ההתפתחות המקצועית

  

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

3

3.1

רכיב

קוגניטיבי

רכיב

אפקטיבי 

רכיב

מוכנות

סה"כ

מבנה

העמדה

כניסה למקצוע

שיפור היכולת המקצועית

צמיחה והתלהבות

יציבות ושגרה

תסכול ואכזבה

דעיכה

  

  

על הבדלי� מובהקי� סטטיסטית בציו� העמדה כלפי החדרת נית� ללמוד  1לוח מ

  : וראה בי� מורי� בשלבי התפתחות שוני� בכל אחד מרכיבי העמדהשינויי� בדרכי ה

הציו� הנמו# ביותר של העמדה נמצא אצל מורי� בשלב התסכול והאכזבה ובשלב  .1

ברכיב המוכנות נמצא ציו� נמו# של העמדה ג� בשלב . הדעיכה בכל רכיבי העמדה

  . היציבות והשגרה

שלב ההתלהבות והצמיחה הציו� הגבוה ביותר של העמדה נמצא אצל מורי� ב .2

ברכיב הקוגניטיבי וברכיב האפקטיבי נמצא ציו� גבוה של . בכל רכיבי העמדה

  . העמדה ג� בשלב שיפור היכולת המקצועית

נמצא אצל מורי� בשלב הכניסה למקצוע בכל רכיבי של העמדה ציו� בינוני  .3

ה ג� בשלב ברכיב הקוגניטיבי וברכיב האפקטיבי נמצא ציו� בינוני של העמד. העמדה

  . היציבות והשגרה
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כ� נמצאה עלייה בציו� העמדה משלב התסכול והאכזבה לשלב הדעיכה ברכיב 

  .  הקוגניטיבי וברכיב המוכנות

  

פי  על(עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה בגורמי העמדה : 2לוח 

אצל מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות ) סמנטיהדיפרנציאל ה

  כיווני  שונות חדניתוח : המקצועית

  

   מבנה העמדה –עמדות כלפי שינויי� בדרכי הוראה   המשתנה

שלב בהתפתחות ה
  המקצועית

  פעילותהגור�   עוצמההגור�   הערכההגור�   
  

  כניסה. 1
    למקצוע

)   55 = N(   

M  
SD  
  

5.02  
72.  

4.31  
72.  

4.57  
75.  

  שיפור . 2
    היכולת

    המקצועית

)  212 = N(   

M  
SD  

5.41  
85.  

4.51  
65.  

4.89  
88.  

  צמיחה . 3
    והתלהבות

)  109 = N(   

M 

SD  

5.37  
76.  

4.51  
74.  

4.87  
70.  

  יציבות . 4
    ושגרה

)  55 = N(   

M  
SD  

4.98  
77.  

4.56  
57.  

4.72  
77.  

  תסכול . 5
    ואכזבה

)  29 = N(   

M  
SD  

4.59  
93.  

4.39  
83.  

4.33  
84.  

  דעיכה. 6

)   24 = N(   
M  

SD  

4.56  
1.30  

4.15  
61.  

3.96  
87.  

  F  7.57*** 

(5, 482)  
2.14  

(5, 476) 
  

8.25***  
(5, 472)  

  

  1(7טווח 

001.<P***  

   .3 לוחמ מציג באופ� גרפי את הממצאי� 2ציור 
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פי  על(עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה בגורמי העמדה : 2ציור 

אצל מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות ) סמנטיהדיפרנציאל ה

  תיאור גרפי: יתהמקצוע

  

0

1

2

3

4

5

6

גורם

הערכה

גורם עוצמה גורם

פעילות

כניסה למקצוע

שיפור היכולת

המקצועית

צמיחה והתלהבות

יציבות ושגרה

תסכול ואכזבה

דעיכה

  

 מצביע על הבדלי� מובהקי� סטטיסטית בציו� העמדה כלפי החדרת שינויי� 2לוח 

הממצאי� . בדרכי הוראה אצל מורי� בשלבי התפתחות שוני� בכל גורמי העמדה

  :  מלמדי�3לוח המוצגי� בהייחודיי� 

  .� בשלב היציבות והשגרהצמה נמצא ציו� גבוה של העמדה גובגור� הע .1

בגור� ההערכה ובגור� הפעילות נמצא ציו� נמו# של העמדה ג� בשלב התסכול  .2

  .והאכזבה

בגור� ההערכה ובגור� הפעילות נמצא ציו� בינוני של העמדה ג� בשלב היציבות  .3

  .צמה נמצא ציו� בינוני ג� בשלב התסכול והאכזבהובגור� הע. והשגרה

ה משלב התסכול והאכזבה לשלב הדעיכה בגור� העצמה כ� נמצאה עלייה בציו� העמד

  .לעומת ירידה בי� שני שלבי� אלו בגור� ההערכה ובגור� הפעילות
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פי  על( בתוכני העמדה –עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה : 3לוח 

אצל מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות ) סמנטי הדיפרנציאלה

   יכיוונ ניתוח שונות חד: המקצועית

   תוכ� העמדה –עמדות כלפי שינויי� בדרכי הוראה    המשתנה

  שלבה
בהתפתחות 
  המקצועית

עמדות כלפי   
החדרת שינויי� 

  בדרכי הוראה

עמדות כלפי 
החדרת שינויי� 
 –בדרכי הוראה 

  יוזמת מורה

עמדות כלפי 
החדרת שינויי� 
 –בדרכי הוראה 
  יוזמת מערכת

  כניסה . 1
    למקצוע

)  53 = N(   

M  
SD  
  

4.77  
70.  

4.84  
77.  

4.33  
1.24  

  שיפור היכולת . 2
    המקצועית

)  208 = N(   

M  
SD  

5.11  
90.  

5.28  
82.  

4.44  
99.  

  צמיחה . 3
    והתלהבות

)  110 = N(   

M 

SD  

5.13  
84.  

5.35  
73.  

4.27  
99.  

  יציבות ושגרה. 4

)  53 = N(   
M  

SD  

4.93  
73.  

4.90  
73.  

4.41  
86.  

  תסכול . 5
    ואכזבה

)  30 = N(   

M  
SD  

4.39  
1.15  

4.92  
1.05  

3.83  
99.  

  דעיכה. 6

)   23 = N(   
M  

SD  

4.35  
93.  

4.30  
1.00  

4.03  
87.  

  F  7.14***  
(5, 472)  

10.53***  
(5, 474)  

2.59*  
(5, 468)  

  1(7טווח 

001.<P***  

01.<P**  

05.<P*  

  .4 לוחמ מציג באופ� גרפי את הממצאי� 3ציור 
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פי  על( בתוכני העמדה –נויי� בדרכי הוראה עמדות כלפי החדרת שי: 3ציור 

תיאור : אצל מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות המקצועית) סמנטיהדיפרנציאל ה

   גרפי

  

0

1

2

3

4

5

6

שינויים

בדרכי

הוראה

שינויים

בדרכי

הוראה:

יוזמת מורה

שינויים

בדרכי

הוראה:

יוזמת

מערכת

כניסה למקצוע

שיפור היכולת

המקצועית

צמיחה והתלהבות

יציבות ושגרה

תסכול ואכזבה

דעיכה

  

  

 מצביע על הבדלי� מובהקי� סטטיסטית בציו� העמדה כלפי החדרת שינויי� 3לוח 

  התפתחותיבשלבהנמצאי� מורי� כני העמדה שנבדקו אצל ובת, בדרכי הוראה

  :  שוני�מקצועית

בשלב שיפור היכולת המקצועית נמצא ציו� העמדה הגבוה ביותר בתכני�  .1

החדרת שינויי� בדרכי "כמו כ� נמצא ציו� גבוה של העמדה בעמדות כלפי . שנבדקו

   ."ביוזמת המורה החדרת שינויי� בדרכי הוראה" ובעמדות כלפי "הוראה

עמדות כלפי החדרת "א ציו� העמדה הנמו# ביותר בתכני� בשלב הדעיכה נמצ .2

עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה ביוזמת "ו, "שינויי� בדרכי הוראה

עמדות "בשלב התסכול והאכזבה נמצא ציו� העמדה הנמו# ביותר בתוכ� ". המורה

  ". כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה ביוזמת המערכת
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  . צאו ציוני� בינוניי� של העמדה בתכני� שנבדקובשלב הכניסה למקצוע נמ .3

עמדות כלפי "בשלב היציבות והשגרה נמצאו ציוני� בינוניי� של העמדה בתכני�  .4

עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה "ו" החדרת שינויי� בדרכי הוראה

  ". ביוזמת המורה

ת כלפי עמדו"בשלב הצמיחה וההתלהבות נמצא ציו� בינוני של העמדה בתוכ�  .5

  ".החדרת שינויי� בדרכי הוראה ביוזמת המערכת

עמדות "כ� נמצאה עלייה בציוני העמדה משלב התסכול והאכזבה לשלב הדעיכה בתוכ� 

לעומת ירידה בציוני העמדה בי� , "כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה ביוזמת המערכת

עמדות כלפי "ו" עמדות כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה"שני שלבי� אלו בתכני� 

  ". החדרת שינויי� בדרכי הוראה ביוזמת המורה
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 מבנה –הוראה הכ ציוני העמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי "סה: 4לוח 

 �אצל מורי� בשלבי� שוני� של ) סמנטיהדיפרנציאל הפי  על(ותוכ

  כיווני   ניתוח שונות חד: ההתפתחות המקצועית

  

שלב ה
בהתפתחות 
  המקצועית

העמדה כ ציו� "סה  
   ותוכ� מבנה –

  כניסה. 1
    למקצוע

)  N=55(  

M  
SD  
  

4.64  
52.  
  

  שיפור  . 2
    היכולת 

    המקצועית

)  N=214(  

M  
SD  
  

4.96  
71.  
  

  צמיחה . 3
    והתלהבות

)  N=111(  

M  
SD  
  

4.92  
61.  
  

  יציבות . 4
    ושגרה 

)  N=55(  

M  
SD  
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  תסכול . 5
    ואכזבה
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M  
SD  
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M  
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  .5 לוחמ מציג באופ� גרפי את הממצאי� 4ציור 
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פי  על( מבנה ותוכ� –כ ציוני העמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה "סה: 4ציור 

תיאור :  המקצועיתאצל מורי� בשלבי� שוני� של ההתפתחות) סמנטיהדיפרנציאל ה

  גרפי

  

3.8

4

4.2

4.4

4.6

4.8

5

סה"כ ציון העמדה - מבנה ותוכן 

כניסה למקצוע

שיפור היכולת המקצועית

צמיחה והתלהבות

יציבות ושגרה

תסכול ואכזבה

דעיכה

  

עמדות ה על הבדלי� מובהקי� סטטיסטית בציוני 4 מצביע לוח 3(  ו,2, 1בדומה ללוחות 

 במבנה ובתוכ� העמדה אצל מורי� –של מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה 

  : בשלבי התפתחות שוני�

ה� ההתלהבות והצמיחה הציוני� בשלב שיפור היכולת המקצועית ובשלב  •

  .הגבוהי� ביותר

  . הנמוכי� ביותרה� בשלב התסכול והאכזבה ובשלב הדעיכה הציוני�  •

  .  ציוני� בינוניי�הבשלב הכניסה למקצוע ובשלב היציבות והשגרה  •

  

�  סיכו� ודיו

 המחקר בדק את השונות בעמדות של מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה

) מובהקי� סטטיסטית(הבדלי� נמצאו .  של התפתחות� המקצועיתבשלבי� שוני�

, ממצא זה. אצל מורי� בשלבי� שוני� בהתפתחות המקצועיתבנושא בציוני העמדות 

 נית� להסבר בזיקה לגישה ,פי דיפרנציאל סמנטי שהופק ה� משאלו� העמדות וה� על
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ויי� בשלב שיפור  ציו� העמדות הגבוה ביותר התגלה אצל מורי� המצ.הפרופסיונלית

בספרות המתארת את השלבי� בהתפתחות . היכולת ובשלב הצמיחה וההתלהבות

המקצועית של המורי� מאופייני� שלב שיפור היכולת ושלב הצמיחה וההתלהבות 

בלימוד עצמי , ברצו� להתמודד ע� אתגרי� מקצועיי�, בשאיפה להתפתחות מקצועית

דעות מקצועית חזקה לצור# בשינוי בהעמקת הידע העיוני והמעשי ובמו, מתמיד

עמדות של מורי� הנמצאי� בשלבי� אלו ביחס לתפקיד� המקצועי ה� . ובהתייעלות

 את החדרת השינוי ה� תופסי� כחלק בלתי נפרד מההוראה ומגלי� עמדות .חיוביות

נכונות להתנסות ביוזמות חינוכיות חדשות ומעורבות , חיוביות כלפי החדרת שינויי�

אות� מורי� היבטי� אלו הוזכרו ג� בדברי  .דרת תהליכי שינוי לכיתהבפועל בהח

  :לדוגמה. שלב הצמיחה וההתלהבותבשלב שיפור היכולת ושמיקמו עצמ� כמצויי� ב

  

ללמוד , עכשיו אני צריכה להיות כל הזמ� ע� יד על הדופקאני מאמינה ש

 זה הזמ� בשבילי עכשיו לגלות מה טוב. להתנסות בה�, דברי� חדשי�

אני מרגישה שכשאני לומדת שיטות הוראה חדשות . יותר לתלמידי�

למשל ... ומתנסה בה� בכיתה אני משפרת את עצמי ואת העבודה שלי

המו� . בהשתלמות בשבוע שעבר המנחה הציגה לנו שיטת הוראה חדשה

ואני רק חשבתי שזה יהיה ממש מרתק לנסות את , ממש המו�, עבודה

 חשבתי אי# אני מארגנת את הכיתה שלי כל הזמ�. השיטה הזו בכיתה

ואפילו שקצת פחדתי חשבתי שזו הזדמנות מצוינת בשבילי , מחדש

  .להתקד�

  

בשלב התסכול והאכזבה ובשלב הדעיכה נמצאו ציוני� נמוכי� כלפי , לעומת זאת

ג� ממצאי� אלו ניתני� להסבר בזיקה לגישה . החדרת שינויי� בדרכי ההוראה

מורי� המצויי� בשלב התסכול והאכזבה ובשלב הדעיכה חווי� ירידה . הפרופסיונלית

יכולת להתמודד מקצועית סר חוהעדר מוטיבציה ורצו� וא!  וחשי� בסיפוק המקצועי

חלשות י בה,מורי� אלו מאופייני� בירידה במקורות המר0. ע� תפקידי ההוראה

מאפייני� . פרופסיונליזציה( הפעילות המקצועית ובתחושות של עייפות מקצועית ודה

. אלו אינ� עולי� בקנה אחד ע� עמדות חיוביות כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה

  :התסכול והאכזבהמיקמה את עצמה בשלב ורה שכ# לדוגמה אמרה מ
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עכשיו אני כבר לא מתלהבת כמו פע� מכל שיטה חדשה שמביאי� 

אני את שלי , אני אומרת לעצמי בלב שמישהו אחר יתנסה. לבית הספר

כל כ# הרבה פעמי� הלכתי אחרי הרעיונות והרצונות של ... כבר עשיתי

הלילה כדי להכי� עבדתי כל , היא רצתה מרכזי למידה. המנהלת

ישבתי , אחר כ# היא החליטה שעובדי� ללמידה יחידנית, כרטיסיות

עכשיו אני כבר לא . כל הלילה להכי� משימות עבודה יחידניות

אני עייפה מכל הניסיונות ומהמהירות שבה כל שיטה . מתלהבת

... אני לא יודעת למה ומה בדיוק קרה לי אבל אני כבר... מתחלפת

יש . כבר אני לא רצה מהר אחרי החידושי�.. קצועיתכאילו מבחינה מ

אחרי כל כ# . לי שיטות שאני מכירה ושאני חושבת שה� טובות לי

  .הרבה זמ� במקצוע לא מתאי� לי להתנסות עוד פע� במשהו חדש

  

 מידת  באופ� טבעינית� אפוא לומר שבשלב התסכול והאכזבה ובשלב הדעיכה פוחתת

יכי שינוי בעבודה ומתעוררות בה� תחושות של חוסר המוכנות של מורי� ליזו� תהל

ביטוי ידי תחושות אלו באות ל. רצו� להיחש! לתהליכי הוראה חדשי� ולהתנסות בה�

  .בציוני� נמוכי� של העמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה

תגלה אצל מורי� ההציו� הבינוני של העמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה ש

נית� להסבר בזיקה לייחוד של תהליכי העבודה של מורי� יסה למקצוע בשלב הכנ

בשלבי� הראשוני� של הכניסה למקצוע נתקלי� רוב המורי� בקשיי� . מתחילי�

 של תהליכי �עדר ידע מעשי בכל הקשור לשיטות ההוראה וליישומ בגלל המקצועיי�

 יות משמעת קשותבעהתמודדות ע�  ב,כיתההניווט הוראה ובב� קשייב, שינוי בכיתה

שהתגבשו במורה בשלבי הכשרתו , ובהתמודדות ע� ערעור של תפיסות חינוכיות

, לזובסקי וזייגר, רייכנברג; 1997, פלג; 2004, לזובסקי וזייגר; 2002, גביש(למקצוע 

2002 ;Arends & Rigazio-DiGilio, 2000, Feiman–Nemser, Carver, Schwille, 

& Yusko, 2000.(  

בצד . קצועי של מורי� אלו ממוקד בניסיונות לשרוד בעבודה ובמקצועעולמ� המ

 הקשיי� המקצועיי� המאפייני� את שלב הכניסה למקצוע מאופיי� ההתמודדות ע�

שלב הכניסה למקצוע בתחושות של ייעוד מקצועי ושאיפה חזקה להצליח בהוראה 
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 בינוניי� של בציוני�באות לידי ביטוי תחושות מעורבות אלו . מבחינה מקצועית

, מתחילי�בראיונות שקוימו במהל# המחקר ע� מורי� . העמדה כלפי החדרת שינויי�

  :עלו היבטי� דומי� הכניסה למקצועשמיקמו את עצמ� כמצויי� בשלב 

  

אני חדשה בבית הספר ומצופה ממני . אני כל הזמ� מתלבטת מה לעשות

אמת מצד אחד ב. להתנסות כל הזמ� ולהראות שאני מוכנה לנסות ולגוו�

אני מפחדת א� . אני רוצה להתנסות וללמוד ולהתקד� מצד שני קשה לי

אני ... אני מפחדת לשנות אולי לא אצליח, כבר הצלחתי במשהו אחד

תלוי מה קרה לי באותו . מרגישה שכמעט כל יו� יש לי החלטות אחרות

הכל הל# ואז . בשבוע שעבר היה לי שבוע טוב בעבודה, למשל. יו�

כשהמנחה הציעה שיטה חדשה ידעתי שאני , מות הבית ספריתבהשתל

אתמול היה לי יו� ממש גרוע בכיתה , לדוגמה, אבל. מיד מנסה אותה

הרגשתי שאני , וכאשר בהשתלמות המנחה תיארה את הפרויקט החדש

  .לא בטוחה שאני יכולה או אפילו רוצה להתנסות בו

  

דרכי ההוראה אצל מורי� בשלבי� ההבדלי� בציוני העמדות כלפי החדרת שינויי� ב

( המקצועית ניתני� להסבר ג� מנקודת ראות פסיכולוגית�שוני� בהתפתחות

תגלו עמדות הבשלב שיפור היכולת ובשלב הצמיחה וההתלהבות , כאמור. פרופסיונלית

, ני� בצמיחהישלבי� אלו מאופי. חיוביות כלפי החדרת שינויי� בשיטות ההוראה

זרז פסיכולוגי המניע את שה� מאפייני� , פתיחות לחידושי�רצו� להתפתח ו, ערנות

. שגי תלמידיוילהשקיע מאמצי� רבי� בעבודתו ולשפר את ה, המורה להוכיח את עצמו

לקחת סיכוני� במהל# , שאיפות אלו מנחות את המורה לאתר שיטות הוראה מתאימות

  . העבודה ולהתנסות בפועל בפעילויות חדשות ובעשייה אחרת

התחושות החיוביות המאפיינות את שלב שיפור היכולת ואת שלב הצמיחה לעומת 

תחושות של מאפיינות שלב הדעיכה את התסכול והאכזבה ו שלבאת , וההתלהבות

תחושות אלו משפיעות על . הגשמה אישית ושחיקה(אי, תשישות פיזית, עייפות פנימית

יכר את המעורבות  ה� מפחיתות באופ� נ.עבודתו של המורה מבחינה פסיכולוגית

. חלק בלתי נפרד מהעשייה החינוכיתיות שלו להמוטיבציה ואת הרצו� והו האישית של

עמדות הו, מתנתק באופ� רגשי מעול� העבודההוא עייפות והתשישות הפנימית עקב ה
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חיוביות פחות כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה והעדר רצו� לקחת חלק פעיל ה

  . י לכ# ה� ביטובהתנסויות חדשות

ג� הציו� הבינוני של העמדה כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה של מורי� בשלב 

בשלב זה . פרופסיונלית( הכניסה למקצוע נית� להסבר מנקודת ראות פסיכולוגית

מתמודדי� מורי� רבי� ע� דילמות אישיות הנובעות מהמעבר ממעמד של סטודנט 

למעמד של איש , מכשיר עצמו למקצועה, המעבר ממעמד של סטודנט .למעמד של מורה

 המורה .מקצוע עצמאי המקבל שכר תמורת עבודתו כרו# בדילמות ובהתמודדויות

א# הוא עדיי� חסר ניסיו� ולעיתי� , המתחיל שוא! להוכיח את כישוריו לעצמו ולסביבה

 התלוי , תחושת העצמאות המאפיינת את המעבר ממעמד של סטודנט.א! חסר ביטחו�

 עומדת לעיתי� ,למעמד של מורה עצמאי, להוראה ובמורי� המאמני�במכשירי� 

למעמדו של המורה המתחיל בבית הספר , בסתירה למעמד הירוד של ההוראה

ולמאפייני העבודה המחייבי� את המורה המתחיל להיות כפו! לנהלי� בית ספריי� 

ב היבטי� אלו ביטאה במפורש מורה מתחילה בשל. ולביקורת מקצועית ואישית

  :הכניסה למקצוע

  

שכשאני אהיה , שאמרתי לעצמי כשלמדתי במכללה, אני כל הזמ� זוכרת

הייתי בטוחה שכשתהיה לי כיתה משלי אצליח . מורה אני כ� אשנה

כשאני כבר , בפועל. לעשות בה דברי� חדשי� ואתנסה בה� כל הזמ�

אני ... אני רואה שזה לא כל כ# קל, מורה בכיתה ויש לי כיתה משלי

כל הזמ� נעה מכ� . ואחר כ# מנסה עוד פע�, סה ולפעמי� מתייאשתמנ

  .ללא

  

 בי� השאיפה  המופיע אצל מורי� בשלב הכניסה למקצועניגודהיא הבעיה נוספת 

 ובדרישות הנובעות משפחההתמקד בביסוס הלביסוס מקצועי לבי� הצור# והרצו� ל

  : זהמורה הנמצאת בשלב הכניסה למקצוע היטיבה לנסח היבט . מכ#

  

, אני כל כ# רוצה להצליח במקצוע. אני כל הזמ� מתלבטת ע� עצמי

ואז , ללכת על שיטות ורעיונות נוספי�, לבדוק עוד אפשרויות, להתנסות

אני נזכרת , מ� הצד השני. אני מחליטה לעזוב הכל ולהשקיע בעבודה
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אני ... ואז, שבזמ� הלימודי� לא היה לנו זמ� להיות ביחד ולהשקיע בבית

כל הזמ� אני ... ילו אומרת לעצמי תעזבי את המערכי� ותשקיעי בביתכא

ולפעמי� אני מעדיפה , לפעמי� אני מלהבת לעשות ולשנות... מתלבטת

  .לפנות זמ� בשביל המשפחה הקטנה שלי

  

ביטוי בציוני� די המשמעות המעשית של ההתמודדות ע� הדילמות שהוצגו לעיל באה ל

  . ת שינויי� בדרכי ההוראהבינוניי� של העמדה כלפי החדר

כי השלב בהתפתחות המקצועית שבו נמצא המורה הוא אחד עולה מממצאי המחקר 

  .  הגורמי� המרכזיי� המניעי� בפועל תהליכי� של החדרת שינויי�

ההבדלי� בי� עמדות של מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי ההוראה בשלבי� שוני� 

  .5בציור , באופ� גרפימתואר ל ששל ההתפתחות המקצועית יוצרי� פרופי
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פרופיל העמדות כלפי החדרת שינויי� בזיקה לשלב בהתפתחות המקצועית של : 5ציור 

  המורה

 

0

1

2

3

4

5

6

כה
עי
ד

בה
כז
וא
ל 
כו
תס

רה
שג
ת ו
בו
צי
י

ות
הב
תל
וה
ה 
יח
צמ

ית
וע
קצ
המ
ת 
ול
יכ
 ה
ור
יפ
ש

וע
קצ
למ
ה 
יס
כנ

�עמדות כלפי שינויי�   שאלו
עמדות

עמדות כלפי שינויי�   דיפרנציאל
סמנטי

 

 

עלייה בציו� העמדה :  בעמדות המורי� בשלבי� השוני�ות וירידותעליבפרופיל נראות 

הצמיחה  בי� שלב בציו� העמדהירידה , לת שיפור היכולשלבשלב הכניסה לתפקיד בי� 

שלב היציבות והשגרה  בי� בציו� העמדהוירידה  ,שלב היציבות והשגרהלוההתלהבות 

   .שלב התסכול והאכזבהל
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 לגבי יש בכוח� להנחות קובעי מדיניות: לממצאי המחקר השלכה מעשית חשובה

תי של תהליכי שינוי תוכניות התייעלות ופיתוח בבתי הספר לקראת תכנו� יעיל ואיכו

ממצאי . המתבסס ג� על השלב בהתפתחות המקצועית של המורה, הוראההבדרכי 

המחקר מסיבי� את תשומת ליב� של מנהלי� ואחראי� על מערכות חינו# לאפקט 

והיכולת של המורה להיות שות! פעיל מוטיבציה ה, שיש לשלב המקצועי על המודעות

של אפקט זה בתכנו� שינויי� חינוכיי� ולהשתמעות המעשית , בתהליכי שינוי

אחת ההמלצות הנובעות מממצאי� אלה היא שהמנהלי� ימפו את צוות . ובהפעלת�

. המורי� בבית הספר בזיקה לשלב שבו ה� מצויי� מבחינת התפתחות� המקצועית

עשוי א! לתעל את , שייעשה בעזרת שאלוני� או באמצעות שיחה בעל פה, מיפוי כזה

וראה בבית הספר ולהנחות את האחראי� על ניתוב תוא� של בעלי עבודת צוות הה

  .התפקידי� המובילי� בבית הספר

על עמדות אחרות הנובעות ממצאי המחקר נוגעות למידת ההשפעה האפשרית שאלות 

של מורי� בשלבי� שוני� של התפתחות� המקצועית כלפי החדרת שינויי� בדרכי 

לייעל תהליכי� של החדרת שינויי� ית� לאיתור הגורמי� שבאמצעות� נ ו,הוראה

  .הוראה בפועלהבדרכי 

מסקנותיו והשאלות שהוא מעורר ה� חוליה נוספת בחקר עמדות , ממצאי המחקר

  .מורי� כלפי החדרת שינויי� בדרכי הוראה ובתרגומ� של עמדות אלו בהוראה בפועל
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